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Vernetzte Lebenswelten

Suchet der Stadt Bestes

und betet f r sie
(Jeremia 29,7)

1. Komplexit t der Lebenswirklichkeit

Um die Ecke zu schauen, fremdes Neues nicht Verlusten gleichzuset-
zen, den Wandel der Realitéaten zur Kenntnis zu nehmen, die Balance
zu halten und best®ndig neu zu ynden, heiCt, sich auf die Komplexit&t
als Grundstruktur des Lebens einzulassen. Nicht die Reduktion auf
das Einfache mit der Folge von kleinteiliger werdender Spezialisie-
rung, Segmentierung und Fragmentarisierung kann die Anschlisse
zum Gesamt des Lebens herstellen, so die These des Befreiungsthe-
ologen Leonardo Boffl.

Uber die subjektive Wahrnehmung und das Erleben von Isolation, Aus-
grenzung, Marginalisierung, Einsamkeit hinweg reagieren Menschen als
Teil komplexer Netze von Beziehungen und Interaktionen aufeinander
und ihre Umfelder und sind nicht bloCe Objekte. In diesem Sinne bildet
das Universum das Gesamt der Beziehungen aller Subjekte, das sich
wiederum spiegelt in den nahraumlichen regionalen und lokalen Interak-
tionen. Netzwerke konnen der Stoff werden, aus denen sich Zukunft und
Vertrauen in Veranderungen weben lasst, weil sie von komplexen Wirk-
lichkeiten ausgehen und sich prozesshaft weiterentwickeln. Gerade in
Zeiten der Digitalisierung mit ihrem Grundmuster des AEntweder-Oderii
bilden Netzwerke die Strukturen des analogen Sowohl-als-Auchf.

Komplexitat vom lateinischen complecti steht dafiir, das Leben nicht
monolitisch zu sehen, sondern als ein Umschlungen-, Umfasst- und
Umarmtsein ganz individuell gelebten Menschseins mit demjenigen

1 Leonardo Boff: Der Adler und das Huhn, D sseldorf 20021, S.71f



von anderen konkreten Menschen. Der Wortstamm plect hat mit dem
deutschen Wort pechten T als Zusammenhalt von eigenst®ndigen Teilen
T ebenso zu tun wie mit dem Wort ppegen. Der Komplexit2t mensch-
lichen Lebens kann beispielsweise in der derzeitigen Diskussion um
Wohn-, Ppege-, Assistenz- und Unterst;tzungsarrangements nur die
nachfrageorientierte Vielfalt von Angeboten gerecht werden. Die Frage
von Lebensqualitat und Teilhabe abstltzenden Arrangements ist eine
Querschnittsfrage, denn sie stellt sich fir Menschen mit Behinderungen
ebenso, wie fur Kinder und Jugendliche und auch fir das Leben im Alter
und mit Demenz?2. Nur der konkrete Mensch kann fiir sich allein oder mit
seinen Angeh®rigen gemeinsam entscheiden, was f¢r ihn T und nur fer
ihn T das richtige ist zu dieser Zeit. Nicht ambulant oder station®r sollte
die Frage sein, sondern ambulant und stationar. Gefragt sein werden Ar-
rangements, die die Beteiligung an im Sinne von Partizipation und Teil-
gabe und das Leben mit anderen im Gemeinwesen férdern. Wir miissen
lernen, in Zusammenh2ngen zu denken und die vertrauten Klassiyzie-
rungen verlassen, die bisher Garant daflr zu sein schienen, der Kom-
plexitéat Herr zu werden. Vielleicht hat Frederic Vester Recht, wenn er
feststellt, dass der ,Grund flr die immer noch herrschende Schwerfal-
ligkeit, in Zusammenhéangen zu denken, (...) natlrlich auch an der Art
unserer Ausbildung, an der Art wie unsere Schulen und Universitaten
die Welt prasentieren liegt: als eine heterogene Menge getrennter Kom-
ponenten, die wir zwar alle einzeln kennen (...), ohne jedoch die Bezie-
hungen und das Wechselspiel zwischen ihnen zu erfassen.ii® Was wir
zukinftig brauchen werden ist ein Denken und Handeln in vernetzten
Zusammenhangen.

2 Bis zum Jahr 2020 wird die Zahl der an Demenz erkrankten Personen in SH um
knapp 58 % von 30.985 (2000) auf 48.929 (2020) steigen und die Zahl der p egebe-
d rftigen Personen um rund 43 % von 71.794 (2000) auf 102.694 (2020). Vgl.: Beske
e.a.. Gesundheitsversorgung 2050 Prognose f r Deutschland und Schleswig-Hol-
stein, Kiel 2007, S. 112/115

3 Frederic Vester: Die Natur managt ihre Komplexit t, in: Die Gazette, 15/2007, S.
46-48
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2. Individualitat und Gemeinwesenorientierung

Gesellschaftliches Leben gestaltet sich im Kréftefeld von individuellen
und kollektiven Freiheiten und Verantwortungen, die zueinander in Be-
ziehung stehen. Das, was fur die Entwicklung von Gesellschaften notig
ist (z.B. Inklusivitat, Universalitat, Kooperation, sozialer Dialog), hat fur
mich Martin Luther in seiner Freiheitsschrift in der Doppelthese von Frei-
heit und dienstbarer Knechtschaft sehr eindriicklich beschrieben. Frei-
heit ist grundlegend die Freiheit von, ist Gabe und Zusage aus der erfah-
renen Rechtfertigung des Sinders durch Gott. Zur Freiheit von gehort
die Freiheit zu, denn sie dient immer dem N&chsten. Luther beschreibt
eine diakonische Grundstruktur des Glaubens, der durch die Liebe téatig
wird (Gal. 5,6). Zwischen Individualitat und Gemeinschaftsbezug gestal-
tet sich dann, was Luther an anderer Stelle so beschrieben hat: ,Du bist
aller Dinge frei bei Gott durch den Glauben; aber bei den Menschen bist
du jedermanns Diener durch die Liebe.i*

Dem Néchsten dienende Freiheit wirkt in die Realitidten des Lebens.
Diakonie ist daher als Auftrag des Christseins in der Offentlichkeit zu
beschreiben. Diese Offentlichkeit ist beides: Innergemeindlicher Bezug
und in das gesellschaftliche Umfeld des Gemeinwesens - mit seinen
vielfaltigen Systemen von Wertereferenzen - weisend und wirkend. Dem
offentlichen Auftrag entspricht die Interpretation von Diakonie durch John
N. Collins®. Er identiyziert unter Hinzuziehung nichtchristlicher Quellen
den Begriff Diakonie in drei Kontexten: der Botschaft, der Tatigkeiten
fur einen Auftraggeber und des Aufwartens im Haushalt. In allen drei
Bereichen meint Diakonie das Dazwischen - Gehen und die Vermittlung.
Der in diesem Sinne Tatige ist Vermittler, Sprecher und Kurier/Zwischen-
handler (Botschaft), ist Agent und Medium (Tétigkeiten) und Diener und
Aufwarter (Aufwarten im Haushalt).

4 WA 12, 133

5 Vgl. H.-J. Benedict: Beruht der Anpruch der evangelischen Diakonie auf einer Mi -
interpretation der antiken Quellen? In: Pastoraltheologie 89; 349-364; J.Gohde: Die
Aufgaben der Diakonie im zuk nftigen Europa In: M. Schibilsky, R. Zitt: Theologie und
Diakonie, G tersloh 2004, 54-65



Diakonisches Handeln im Gemeinwesen und in der Gesellschaft voll-
zieht sich als Mitgestaltung und Mitverantwortung im Religiésen, im
Politischen und im Sozialen. In der Konsequenz geht es darum, die
Botschaft der rechtfertigenden Annahme, der Liebe und der Barm-
herzigkeit Gottes im Sozialen der Welt zu kommunizieren, erfahrbar
werden zu lassen und zu gestalten. Christinnen und Christen sind in
der ihnen geschenkten Freiheit durch Gott Beauftragte und Befahigte
und in der praktischen Ausgestaltung ihres Auftrages sind sie hilfreich
Handelnde und Dienende.

Als Gemeinschaft der Beauftragten und Befahigten, aber auch als die,
die als konkrete Personen zutiefst um ihr Angewiesensein auf Annah-
me, Vergebung und Barmherzigkeit wissen, kann christliche Gemeinde
intermediar arbeiten und ihren Beitrag zum Leben der Gemeinschaft
leisten. Recht und Gerechtigkeit haben mit Barmherzigkeit zu tun und
dem Besten der Stadt, das es zu suchen gilt. Im Wissen um die ei-
gene Hilfenotwendigkeit kann die christliche Gemeinde, kdnnen dia-
konische Unternehmungen die Aaltenii asymetrischen und paternalen
Hilfe- und Betreuungsstrukturen tberwinden und gemeinsam mit den
betroffenen Mannern und Frauen, Jungen und Madchen, Teenagern
und Alten, Gesunden und Behinderten danach fragen, was gebraucht
wird, um teilzuhaben und teilzugeben am Leben im Gemeinwesen.

Wir kdnnten von den Modellen des Empowerment von Marginalisier-
ten lernen und davon, wie Menschen sich anstiften lassen, ihre Sache
in die Hand zu nehmen und zu gestalten. Saul Alinsky, der AErynderii
des Community-Organizing beschreibt in einem Gesprach den Ansatz
so: ,Unsere Taktiken missen sich nach den Bedurfnissen und Proble-
men jedes bestimmten Gebietes richten, das wir organisieren, aber
erfolgreich sind wir letztlich mit einer tbergeordneten Strategie gewor-
den, die wir ziemlich genau befolgen: Das zentrale Prinzip all unserer
Organizing-Vorhaben ist Selbstbestimmung.i® Vom Gemeinwesen her

6 Leo Penta: Community Organizing, Hamburg 2007, S. 28; Es sei angemerkt,
dass die Bewegung des Community Organizing als Empowermentstrategie und als
Compassion mit den Marginalisierten in den USA ma geblich von den Kirchen der
verschiedensten christlichen Bekenntnisse gemeinsam mit nanziert und praktisch
unterst tzt wurde/wird.
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zu denken und diakonisch zu handeln wiirde aus diakonischen Mitar-
beiterinnen und Mitarbeitern Agenten, Vermittler, Kuriere und Diener
machen.

Diakonie, die im Sinne Collins dazwischen geht, wird Hilfeformen und
Menschen vernetzen, sie wird sorgfaltig und respektvoll unterscheiden
zwischen den je individuellen Krisen und den strukturellen Schwierig-
keiten von gesellschaftlicher Bedeutung. Sie kann so in ganz neuer
Weise ihre advokatorische Funktion im Sinne des Jeremia Wortes
ausliben und wird ihre Stimme zusammen mit anderen erheben. Da-
mit wird sie auch der Entwicklung eines ANanny Staatesfi widerste-
hen, von dem der in Berlin lebende Australier Boris Eldagsen’ spricht,
weil die westlichen Gesellschaften Risiko nur noch als Synonym fir
Gefahr sehen und die in ihm liegenden Chancen des erfolgreichen
Umrundens einer Klippe (so die Ursprungsbedeutung) verdrangen.
Angste und Gefahren lauern tiberall dort, wo Unbekanntes und Neues
sichtbar wird und ihnen muss mit Sicherheit T dem Ruf nach dem
iNanny Staatfi - begegnet werden.

Wir agieren (gerade auch in den Diskussionen um Bestand und Ver-
anderungen von Ansprichen nach den Sozialgesetzbiichern) stark si-
cherheits- und bestandsorientiert und trauen uns mitunter nur zéger-
lich, uns den Risiken als Herausforderungen von Neuen, von Zukunft,
von Fremden zu stellen. ,Deshalb sind Gesellschaften und Kulturen,
die stark sicherheitsorientiert sind, langsame, zdgerliche, wehmditige
Gesellschaften. Sie stromen keine Zuversicht aus. Und sie haben kein
Ziel (é ). Risiken sind Wegmarken. Ohne Risiko w&ren wir nicht am
Leben. Sicherheit fuhrt zum Stillstand. Risikobereitschaft zu Vertrau-
en.fi® T stellt Wolf Lotter fest. Wir m¢,ssen lernen, um die Ecke zu
schauen, dem Risiko zu begegnen. Wir miissen uns entscheiden, um
die Bedurfnisse der heutigen Generationen mit den Lebenschancen
der zukunftigen Generationen verkniipfen zu kénnen.

7 Boris Eldagsen: Safety by numbers in: 5. K rber Foto Award: Balanceakt: Sicher-
heit, Hamburg 2007, S. 30
8 A.a.O. Wolf Lotter: Angst, Sicherheit, Risiko und andere L gen



Nicht der ANanny Staatii ist es, den wir brauchen, sondern die Dualit2t
von Offentlich verantworteter und organisierter Solidaritat und selbst-
und mit(einander)verantworteter und organisierter Solidarit®t vor Ort,
in der Familie, im Freundeskreis, in der Nachbarschaft, im Dorf und im
Stadtteil. Diakonisch buchstabiertes Christsein inmitten der Realitaten
von unterschiedlichen Lebenswelten wére dann: die Bahnen des ein-
ge¢bten Handelns infrage stellen zu lassen und aus den ASchienenii
zu springen; VerblUndete werden fur den Fortschritt von Minderheiten,
damit sie ihre Eigenkontrolle wiedergewinnen, ihre Starken neu ent-
decken und selbst bestimmtes Tun entfalten kdnnen; Agenten wer-
den fur Arrangements des Miteinanders von Armen und Reichen, von
Jungen und Alten, von Gesunden und Kranken, von Behinderten und
Nichtbehinderten, von Fremden und Bekannten. Ein Christsein, das
zuhoren kann und dabei heraushort, was die Sorgen und Probleme,
die Verletzungen und Schwierigkeiten sind, die Menschen zu ihren
Lebens-Einstellungen und ihren Lebens-Lethargien gefuhrt haben.
Ein Christsein, das den Rechtfertigungen fir Tragheiten ebenso den
Wind aus den Segeln nimmt, wie den undifferenzierten Zuweisungen
von Schuld an den strukturellen Bedingungen prekéarer Lebensla-
gen (Exklusion durch fehlende Erwerbsarbeit bei langjahrigen ALG Il
T Empf@ngerinnen und Empf@ngern, durch Migrationshintergr¢nde,
durch verpasste Bildungsanschliisse).

3. Akzeptanz des Sozialstaats

Den Komplexit?ten global verpochtener Lebensrealit?®ten wird man
kinftig eher durch duales Denken und Handeln von sowohl - als auch
entsprechen kénnen. Wir lassen uns schnell in Alternativdebatten von
entweder oder drangen. Privatisierung ist eben nicht das Heilmittel
gegenwartiger Probleme und Eigenverantwortung lasst sich nicht
gegen das Sozialstaatsgebot ausspielen. Beides muss in einem be-
standigen Aushandlungsprozess ausbalanciert werden, wenn Zivil-
gesellschaft ernst genommen wird und die Rolle der intermediéaren
Gruppen und Organisationen zu beschreiben ist. Vermutlich sind neue
AGrammatikenii der Sozialstaatlichkeit zu lernen. Zur Kultur des Hel-
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fens in Notlagen und des Fur-andere-Tuns sollte eine Kultur des ,Mit-
anderen-f¢ r-sich-etwas-Tunsii hinzutreten. Dem Fluss von Top Down
und Bottum Up T vom Staat zum B¢rger und vom B¢rger zum Staat
- entsprache eine Beteiligungskultur als Uberwindung von Versor-
gungsmentalititen und die Bereitstellung von Rahmenbedingungen
zur Entwicklung von Asocial capitalii.

Doch, wie kann ein Sozialstaatsmodell aussehen, das sich traut, um
die Ecke des Gewohnten auf Neues zu schauen und das die unter-
schiedlichen europdischen Sozialstaatsmodelle orientieren kann
ohne sie zu normieren? Wie kann der demograysche Wandel nicht
nur als Ausl®ser fir aufzubauende Ppegekapazit®ten begriffen wer-
den, sondern das Engagement alterer Menschen als gesellschaftliche
Ressource verstanden werden? Wie konnen tragfahige Konsense in
einer Gesellschaft gefunden werden, in der durch Migration im Laufe
der Jahrzehnte eine Vielfalt an ethischen und normativen Werterefe-
renzen entstanden ist? Julian Nida-Rumelin® verweist nachdriicklich
darauf, dass es keine demokratische Ordnung ohne Gerechtigkeits-
sinn gebe und Demokratie immer von der Forderung nach Gleichheit
abhénge. ,Gleichheit besteht darin, die gleiche Freiheit zu haben und
alle mit der gleichen W¢ rde und dem gleichen Respekt zu behandeln.i
Zu einer modernen Demokratie gehort die Blrgerschaft, die sozial-
staatlich abzusichern ist. Dazu sind funf normative Grundelemente
notig:

Inklusivitat und Universalitat als Einbeziehung aller (bei Finanzie-
rung durch Steuern wie auch bei den Leistungsanspruchen) unabhéan-
gig vom jeweiligen Status.

Kooperation als Element wechselseitiger und damit solidarischer Un-
terstitzungsbereitschaft. Dazu ist die Mischstruktur von Umverteilung
zu Gunsten der Schwécheren (Sozialversicherungssysteme) und in-
dividueller Versicherung nétig.

Marktbegrenzung, weil Markt nicht zu den efyzientesten Formen der

9 Julian Nida-R mlin: Gerechtigkeit in Europa, in: Die Gazette 15/2007, S. 19-25



Organisation sozialer Dienstleistungen geh®rt (vgl. das privatisierte,
teure und weniger leistungsféahige Gesundheitssystem in den USA).
Sozialer Dialog als Modell der Mitbestimmung nicht nur in den Fra-
gen, die die Tarifpartner angehen.

Staatliche Bildungsverantwortung als Garant fur den Zugang aller
zu Bildung und Ausbildung und damit als wichtiges Element der Be-
k&dmpfung sozialer Exklusion.

Es wird kinftig also darum gehen, in verantworteter Freiheit Solida-
ritat 6ffentlich verantwortet fir die Risiken des Lebens nachhaltig zu
organisieren, die nicht vom Einzelnen oder der kleineren gesellschaft-
lichen Einheit leistbar ist und gleichzeitig auch Solidaritat personlich
verantwortet zu organisieren in den Familien, in den Nachbarschaften
und im Gemeinwesen.

4. Netzwerke

Wir versuchen immer wieder der Komplexitat mit Vereinfachungen zu
begegnen, um sie handhabbarer werden zu lassen und merken, dass
es so nicht geht. Wenn die Grundstruktur des Lebens Komplexitat ist,
dann wird es Zeit, unser Denken und Handeln auf das Verknupfen von
Anléassen und Lebenslagen hin zu orientieren. Das Gestalten von und
Agieren in Netzwerken T zunehmend wichtig ist dabei auch die Koope-
ration mit anderen T kann dann zum m®©glichen variablen Instrument
gegen die Segmentierung von Lebensrealitdten, von Benachteiligung
und Ausgrenzung werden. Netzwerke gibt es immer, sie wachsen ,,0r-
ganischfi und entziehen sich letztlich steuernden Eingriffen. Dennoch:
ob sie br¢,chig werden und reiCen h&ngt auch von der Aufmerksamkeit
ab, die ihnen gewidmet werden. Netzwerkorientiert zu handeln nimmt
wahr, dass Menschen in den unterschiedlichsten Gepechten von Be-
ziehungen leben und agieren: In primaren Netzwerken von Familie,
Nachbarschaft und Freundschatft lokal und regional; in sekundéaren
Netzwerken mit Institutionen und Organisationen wie beispielsweise
Kommunen, Amter, Verwaltungen und Schulen; in tertiaren Netzwer-
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ken der Selbsthilfe und der sozial-investiven Organisationen (z.B. Ver-
bande, Vereine, Stiftungen und Kirchengemeinden) im intermediaren
Bereich zwischen Staat und Markt.

Unsere Angebote ordnen sich entsprechend guter Aufgabenteilung
entlang der Lebensalter und der anfallenden Hilfebedarfe von jung
bis alt; wir ziehen unseres Wegs und bleiben gefangen in den Saulen
von Zust2ndigkeiten. Uns ist der Verweis auf AStationenii kompetenter
Hilfe zur Gewohnheit geworden und damit arbeiten wir weniger am-
bulant verkn¢ pfend (complecti: umarmend und ppegend) im Sinne ei-
ner sich im Gemeinwesen bewegenden, aufsuchenden, zugehenden
und dazwischen gehenden Prasenz im Leben von Menschen. Dem
diakonischen Auftrag, Gottes Liebe in den Realitaten der Welt spur-
bar werden zu lassen, entspricht zutiefst ein Handeln in Netzwerken.
Eine Botschaft, die den Menschen aufrichtet, ihn zur Freiheit befreit
und ihm zutraut, seine Sache in die Hand zu nehmen (Apg. 3, 3-6)
braucht Strukturen des Zugehens, des Zusammenbringens, des Mit-
einandergestaltens und des Miteinanderentwickelns. Petrus und Jo-
hannes bringen den Gelahmten vor dem Tempel auf Augenhdhe. Sie
verweigern Silber und Gold, das sie eh nicht haben, nehmen ihn unter
Verweis auf ihren Auftraggeber (Christus) bei der Hand und richten ihn
auf. In ihrem Tun ist die Liebe Gottes prasent, die RAume der Zuge-
wandtheit, der Kommunikation und der Interaktion eréffnet.

Netzwerke als Interaktionsmodelle - eines Ich fir mich, ich mit ande-
ren f¢r mich, ich mit anderen fir andere T helfen, die Ver2nderungen
in den sozialen Infrastrukturen lebensdienlich mitzugestalten. Die Ero-
sion der Angebote der Dienstleistungen und Versorgung im léandlichen
Raum, die sich verstarkenden Problemlagen in den Stadten und die
zunehmend einseitige Betrachtung der Lebenswelten und Lebensla-
gen unter dem Primat der Okonomie fordern zum individuellen und
kollektiven Mitverantworten und Mitgestalten heraus. Diakonische
Einrichtungen und Kirchengemeinden k®nnen zu ABasislagernii des
Empowerments zum Erhalt und zur Weiterentwicklung solidaritatsstif-
tender Infrastrukturen werden. Weil Netzwerke als Strukturen gestal-



teter Hilfe zur Selbsthilfe und des burgerschaftlichen Engagements
derzeit Eingang in die Reformen der Sozialgesetzgebung ynden, bie-
tet sich die Chance, das Gewohnte Aquer-zu-denkeni. So liest man
beispielsweise im Referentenentwurf zur Reform des Ppegeversiche-
rungsgesetzes: ,Das burgerschaftliche Engagement ist neben famili-
aren und professionellen Hilfearrangements eine wesentliche Stitze
bei der ppegerischen Versorgung der Bevelkerung. Es soll ¢ber die
bereits im Gesetz verankerten MaGCnahmen hinaus gest@rkt werden.fi
(RE, S.84)

Es lieCe sich an die Konzepte des Community Organizing mit sei-
nen Elementen des Einfallsreichtums, der Legalitat, des Aufsehens
und des Effekts, und an die Konzepte der Quartiersentwicklung an-
schlieCen und Wohnen, Arbeiten und Leben auch bei Assistenz- und
Ppbegebedarf gemeinwesenorientiert als Netzwerk von Eigenverant-
wortung, Selbsthilfe, professioneller Unterstitzung und der Interak-
tion zwischen Personen, Institutionen und Organisationen gestalten.
Wenn wir mit unserem Gott iber Mauern springen kdnnen (Ps. 18,30),
dann k®nnen wir auch Aaus den Schienen springenii und gemeinsam
mit allen Akteuren die jeweiligen milieubedingten Konventionen und
Pr2gungen ¢ berwinden. Hier k°nnte auch der Ort der Begegnung zwi-
schen Einrichtungen und gemeindlicher Diakonie liegen, der Graben
Uberbriickt im gemeinsamen Handeln im Gemeinwesen.

5. Was auf dem Weg notig ist

Wir brauchen Kirchengemeinden, die sich als Teil des Gemeinwesens
erleben und die einladend prasent sind. Kirchengemeinden, die Rau-
me 6ffnen und zum Ausgangspunkt fur Initiativen und Kooperationen
gemeinsamer Aktivititen Uber Begrenzungen hinweg werden. Kir-
chengemeinden, die gemeinsam mit der Burgergemeinde in eine Kul-
tur des Vertrauens und des sich Kimmerns investieren und notfalls
durch beharrliche Prasenz die politisch Verantwortlichen iberzeugen
(Vgl. die bittende Witwe Lk. 18, 2-5). Sie k°nnen Ort der Begegnung
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und Wahrnehmung sein, an dem vergleichbare Sorgen und Noéte zum
Motor von Veranderung werden und Menschen sich engagieren und
teilhaben kdnnen.

Zu Generationenhausern umfunktionierte Gemeindehauser, Stadtteil-
cafés oder auch Markttreffs in den Dorfern werden Herberge (nicht nur
unter der Woche, sondern besonders am Wochenende, wenn sich die
Zeit zieht und Alleinsein zur Einsamkeit wird) in der die Gastfreund-
schaft Gottes am Altar ihre Entsprechung in der Gastfreundschaft der
Gemeinde im Quartier yndet. Sie werden zum Open-Space, zum of-
fenen Raum, in dem Hoffnung und Furbitte, Gerechtigkeit und Barm-
herzigkeit, Klage und Dank miteinander kommunizieren.

Es liegt an uns, ob wir die Menschen als m@gliche Klienten und Ob-
jekte unserer Hilfeleistungen sehen wollen, oder als Subjekte mit Ta-
lenten und Stéarken, die zu achten sind. Die erzéhlte und mitgeteilte
Erfahrung macht Betroffene zu Experten ihrer Lebenslagen und Zu-
hoérende zu Verstehenden und gemeinsam wird zu fragen sein, wie ihr
Expertenwissen im politischen Diskurs der Entwicklung von Lebens-
qualitét in Sozialrdumen fruchtbar werden kann.

Wir brauchen viel mehr Projekte des vernetzten Miteinanders T oder
sollte ich sagen, einen verstarkten Briickenbau, um die Inseln im Ge-
meinwesen miteinander zu verbinden? T und der St®rkung von Eigen-
und Mitverantwortung. Nicht den Mangel verwalten sollte die Losung
sein und auch nicht Ruhe durch versorgende Ruhigstellung. In der
Begegnung vor Ort und in den Modellen auf Gegenseitigkeit k°nnte
auch der Fluchtpunkt liegen, den Konpikt zwischen der reichen pro-
fessionellen Diakonie der Einrichtungen und der diakonisch armen
Gemeinde zu uUberwinden. Das Evangelium beunruhigt, weil es auf
dem Wege T also pr2sent und ambulant - ist, weil es die Armut im
Reichtum sieht und sie nicht ausschlieClich als materielles Problem
begreift. Armutsorientierung hat es mit Respekt und Wirde, mit Indivi-
dualitat und Freiheit zu tun.



Wir brauchen Menschen wie du und ich, Proys und Amateure, die
dazwischen gehen und zu Agenten, Vermittlern, Kurieren und damit
zu ADiakonenii werden. Menschen, die sich auf den Weg machen, um
die Ecke schauen und aus den Schienen des Vertrauten springen und
ihre Ressourcen zusammentragen. Menschen, die an Losungen inte-
ressiert und nicht ausschlieClich an Problemen orientiert sind. Men-
schen, die ihre durch Gottes Rechtfertigung geschenkte Freiheit als
Freiheit von und Freiheit zur Nachstenliebe leben und die sich aus
dieser Freiheit heraus sorgen und kimmern um die eigene Lebens-
qualitéat genauso, wie um die der Nachsten. Menschen, die sich in Ko-
operationen begeben, um Solidaritat im nahrdumlichen Miteinander
und im Gesamt der Gesellschaft zu organisieren und zu stiften.

6. Konkreta einer gemeinwesenorientierten Diakonie

Qualitat durch Bildung

Im Landesverband wird Qualitat der Arbeit und des Dienstes ange-
strebt durch Aus-, Fort- und Weiterbildung im Sinne von strukturierten
Prozessen des lebenslangen Lernens auf Gegenseitigkeit. In der Al-
ten- und Krankenppege halten diakonische Bildungstr2ger zwischen
Flensburg und Libeck gut 850 Ausbildungsplatze vor, die sich einer gu-
ten Nachfrage erfreuen. Im Bereich der padagogischen Ausbildungen
werden rund 230 Platze angeboten und in Lubeck gibt es eine offene
Ganztagsschule f¢r 75 Kinder mit geistigen Behinderungen T als ex-
emplarische Auswahl des vielfaltigen diakonischen Engagements.

Die Bildungsinstitute der Diakonie und der Landesverband selbst
bieten zunehmend qualiyzierende Angebote fir freiwillig und ehren-
amtlich engagierte Frauen und Méanner an. Grundkurse mit Inhalten
der Erwachsenenpadagogik, mit Methodenvermittlung, mit kleinem
Rechtswissen machen yt firs Engagement mit anderen in Einrich-
tungen und Diensten, bei Besuchen und in der Begleitung zu Amtern
und Behorden. Hier sei auf die Amterlotsen und die Seniorenbegleiter
beispielhaft verwiesen. Aber auch auf ein EU-Stage-Projekt ,Kieler
Alltagshilfenfi, das interessierte Amateure, Betroffene und Proys un-



Bericht der Landespastorin 2006/2007

terstutzt mit dem Ziel, vielen alten Frauen und Mannern das eigen-
standige Leben zu Hause abzusichern. Kindergérten und Familien-
bildungsstatten konzipieren gemeinsame Angebote fiir Familien und
andere Lebensformen von Jungen und Alten, damit der Marathon der
generationenlbergreifenden Produktion von sozialer Kohésion gelau-
fen werden kann und das Leben nicht auf der Strecke bleibt. Welcome
als Unterstlitzung des Lernprozesses Elternsein gehdrt dazu.

Wohnprojekte

Es tut sich einiges, wenn die Generation der WG’ler alter wird. Viele
sind mit anderen auf der Suche nach geeigneten Mitmenschen un-
terschiedlichen Alters und unterschiedlichen Familienstandes und
geeigneten Hausern, in denen sich die Ideen des anderen Wohnens
realisieren lassen. Warum, so frage ich mich, kann man nicht Dérfer
in Stadte bauen und ausgediente Hofe auf dem Land so Uberplanen,
dass sie ein Zuhause werden, in dem Alte und Kinder ihren Platz ha-
ben und sich begegnen; das aber auch die notwendigen Zonen des
Ruckzugs und der Stille bereit halt. Vereine und Einrichtungen und
vielleicht kiunftig auch in den Aktivregionen Schleswig-Holsteins in-
volvierte Kirchengemeinden kdnnten Interessierte zusammenbringen
und mit ihnen die Wege gehen; meist sind zwei Jahre ndtig vom er-
sten Treffen moglicher Interessenten bis zum ersten Bauabschnitt des
Projekts T wobei solche Projekte wie Netzwerke sind, sie wachsen
und verandern sich.

Wohnen mit Anschluss

Ppbege, Wohnen und Leben im Alter mit und ohne Demenz in den
Quartieren der Stadt ist das Ziel, das sich viele diakonische Unter-
nehmen gesetzt haben. Sie gehen in die Orte und h®ren auf das, was
die Leute erzahlen, wovon sie traumen. Umzug nicht ins Heim, aber
in ein Umfeld, das die Assistenzen fur die Alltagspraxis bereit halt und
verlasslich vom geringen zum steigenden Bedarf bereithalt. Im Sozi-
alraum werden ambulante und station®re Ppege vernetzt in H2usern,
die dem Konzept der Wohngruppen verppichtet sind. Alt ist nicht grau,
halt ist buntii, weil die Vielfalt der Bedarfe ein buntes Spektrum von
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Meglichkeiten nach sich ziehen wird T vielleicht auch irgendwann mit
generationen¢ bergreifenden Ppegefamilien.

Heil und Heilung

In Schleswig-Holstein wird derzeit das Netz ambulanter palliativer
Versorgung aufgebaut. Diakonische Gemeinden kénnen einladen,
sich auf die Prozesse der Seele einzulassen. Sie kdnnen mitsingen
im Chor aus Ppege und Medizin, aus Physio- und Psychotherapie,
aus Kranken und Gesunden und die Stimme der Seelsorge und der
spirituellen Prozesse Ubernehmen. In der Gemeinschaft der Kirchen-
gemeinde kann Leiden und Leid in Beziehung gesetzt werden, kann
Verstandigung im Sinne von Commitment hergestellt werden und im
Blick auf das Kreuz des Schmerzes Gottes das Mitleiden, die Com-
passion zum Lebenssystem werden, das die Erfahrungen von Leid,
Trauer und Sinnlosigkeit aushélt, Angste aussprechbar werden lasst
und die Hoffnungen und Liebe auffangt.

Sich auf den Weg machen, Anschliisse zwischen diakonischen Ein-
richtungen und Diensten, Kirchen- und Birgergemeinden und ande-
ren Akteuren im Gemeinwesen (z.B. Kassen, Arzte, Therapeuten,
Vereine, Verwaltungen) zu knupfen fur Netzwerke zwischen Projekten
gemeinwesenorientierter Wohn- und Lebensformen, des Konzepts
der Aktiv-Regionen zur Forderung des landlichen Raums und des
Aufbaus ambulanter Palliativ Care, konnte lohnende Aufgabe in der
Zukunft werden.

Suchet der Stadt Bestes und betet f;r sie T nimmt die Horizonte der
Freiheit der Kinder Gottes auf, die an allen Orten sich gewiesen wissen
in die sozialen Gepechte menschlicher Gesellschaft. Suchet der Stadt
Bestes hat heute mit der Vielfalt des Herkommens, der Religionen
und Kulturen zu tun, in denen Menschen sich beheimatet fihlen und
die ihnen vertraut sind. Christsein in der Offentlichkeit ist kein Christ-
sein im Schonraum. Es tragt Verantwortung mit am Wohl und Wehe
der Zivilgesellschaft, daran, dass die Gedanken der Uberwindung von
Unterschieden und der Partizipation nicht der unstatthaften Vereinfa-
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chung der Komplexitat des Lebens dient. Konstitutiv sind dem Leben
in seiner Komplexitat nicht Einfachheit, Vollstandigkeit und Ganzheit.
Zum Leben gehdéren auch Verlorenheit, Schmerz und erfahrene Sinn-
losigkeit, die das Leben zum Fragment werden l&sst von dem, was es
héatte werden konnen. Der Stadt Bestes suchen wird zur geistlichen
Frage, an der sich unser Tun erweisen wird.

?ﬁ@a %ﬁo&(m

Landespastorin Petra Thobaben
Sprecherin des Vorstands
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